
การบริหารเชิงสถานการณ (Situational Management Theory) 
 
กลยุทธการใชทฤษฎีบริหารใหทันสถานการณ ความเปลี่ยนแปลงตางๆ ของสถานการณปจจุบันที่ตาง

ไปจากยุคสมัยกอนอยางสิ้นเชิง ทําใหบางครั้งนักบริหารก็ไมสามารถใชทฤษฎีการบริหารแบบเดิมๆ 

มาใชกับการแกปญหาหรือสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอีกตอไป  

การบริหารในยุคนี้มุงเนน ความสมัพนัธระหวางองคกรและสภาพแวดลอมขององคกร และเปนสวน

ขยายของทฤษฎีระบบวา ทกุ ๆ สวนจะตองสัมพนัธกับสถานการณ 

ในป 1967 Fred E.Fiedler จึงไดเสนอแนวคิดการบริหารเชิงสถานการณ (Situational Management 

Theory) หรือทฤษฎีการอุบตัิการณ (Contingency Theory) ซึ่งถงึเปนทฤษฎีการบริหารที่ข้ึนอยูกบัใน

เชิงสภาพขอเท็จจริง ดวยแนวคิดทีว่าการเลือกทางออกที่จะไปสูการแกปญหาทางการบรหิารถอืวาไม

มีวิธีใดที่ดทีี่สุด หากแตสถานการณตางหากทีจ่ะเปนตัวกําหนดวาควรจะหยิบใชการบริหารแบบใดในส

ถาวะการณเชนนัน้ 

บางครั้งจะตองใชการตัดสินใจอยางเฉยีบขาด บางสถานการณตองอาศัยการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ บางครั้งก็ตองคาํนึงถงึหลักมนษุยและแรงจูงใจ บางครั้งตองคํานงึถงึเปาหมายหรือผลผลิต

ขององคกรเปนหลกั การบริหารจงึตองอาศัยสถานการณเปนตัวกาํหนดในการตัดสินใจ 

หลักคิดงายๆ ของการบริหารเชงิสถานการณนัน้ ถอืวาการบรหิารจะดีหรือไมข้ึนอยูกับสถานการณ 

สถานการณจะเปนตัวกําหนดการตัดสินใจ และรูปแบบการบริหารทีเ่หมาะสม และผูบริหารจะตอง

พยายามวิเคราะหสถานการณใหดีที่สุด โดยเปนการผสมผสานแนวคดิระหวางระบบปดและระบบเปด 

และยอมรับหลักการของทฤษฎีระหวางทกุสวนของระบบจะตอง สัมพันธ และมีผลกระทบซึง่กนัและ

กัน 

การบริหารเชงิสถานการณจะคํานงึถงึสิ่งแวดลอมและความตองการของบุคคลในหนวยงานเปนหลัก

มากกวาที่จะแสวงหาวิธีการอันดีเลิศมาใชในการทํางาน โดยใชปจจัยทางดานจิตวิทยาในการ

พิจารณาดวย โดยเนนใหผูบริหารรูจักใชการพิจารณาความแตกตางที่มีอยูในหนวยงาน เชน ความ

แตกตางระหวางบุคคล ความแตกตางระหวางระเบียบกฎเกณฑ วิธีการ กระบวนการ และการควบคุม

งาน ความแตกตางระหวางความสัมพันธของบุคคลในองคกร หรือความแตกตางระหวางเปาหมายการ

ดําเนนิงานชององคกร เปนตน 

 


