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ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์นั้นเป็นสิ่งที่มีความสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร  แต่ถ้าองค์กรใดสามารถบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ได้ก็อาจเป็นโอกาสที่จะพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้เช่นเดียวกัน

มีผู้ให้คำนิยามหรือความหมายความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic  Risk)ุ ที่หลากหลาย ดังนี้
“ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงานและการนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยต่าง ๆ “


       “ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ และนโยบายในการบริหารงาน ที่ไม่เหมาะสมไม่ชัดเจน “
“ คือความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดําเนินงาน และนําไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกอันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจหรือสถานะขององค์กร ”
แต่ไม่ว่าจะมีผู้ให้ความหมายไว้อย่างไร ก็พอที่จะกล่าวได้ง่ายๆว่า ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์นั้นอาจแบ่งออกได้เป็น ๓ ช่วง คือ
ช่วงที่ ๑  เป็นความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการกำหนดกลยุทธ์หรือการวางแผนกลยุทธ์ในด้านต่างๆ  
ช่วงที่ ๒  เป็นความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ได้ตั้งไว้  
ช่วงที่ ๓  เป็นความเสี่ยงที่กลยุทธ์ซึ่งองค์กรวางแผนไว้จะไม่สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  เช่น  วางแผนกลยุทธ์สำหรับปี ๒๕๕๓ ไว้ล่วงหน้าโดยจัดทำตั้งแต่ปี ๒๕๕๒  แต่กลับมีสถานการณ์ทางการเมือง และเศรษฐกิจ ที่เปลี่ยนแปลงในตอนต้นปี ๒๕๕๓  ซึ่งทำให้กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่เหมาะสม  จึงเกิดเป็นความเสี่ยงทางกลยุทธ์เกิดขึ้น ที่องค์กรจะต้องวิเคราะห์และหาแนวทางตอบสนองให้เหมาะสม 
ขอยกตัวอย่างที่ รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์ คณะพณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ได้เคยเขียนไว้  ซึ่งค่อนข้างชัดเจนมาก
                   “ กรณีของ Polaroid  ซึ่งเชื่อว่าหลายๆ ท่านคงพอจำกันได้ว่าในอดีตโพลารอยด์ประสบความสำเร็จเป็นอย่างมาก และถือเป็นผู้นำในตลาดกล้องถ่ายรูปประเภทถ่ายปุ๊บได้ปั๊บ  เนื่องจากในอดีตกาลสมัยที่เรายังใช้กล้องถ่ายรูปแบบฟิล์มอยู่  เมื่อเราถ่ายรูปได้แล้ว และจะนำฟิล์มไปล้างเพื่อให้ได้รูปนั้น จะต้องรออยู่หลายวัน ทำให้คนจำนวนมากหันมาใช้กล้องโพรารอยด์ที่เมื่อถ่ายรูปแล้วได้รูปทันทีเลยเป็นที่นิยมอย่างมาก 
              อย่างไรก็ดี เมื่อระบบการล้างฟิล์มมีการพัฒนามากขึ้น ทำให้เมื่อเรานำฟิล์มไปล้างแล้วสามารถรอรับรูปได้ภายในหนึ่งชั่วโมง จนกระทั่งเทคโนโลยีการถ่ายรูปพัฒนากลายเป็นระบบดิจิตอล ที่เมื่อถ่ายรูปแล้วเราได้ดูรูปนั้นเลยทันที ทำให้เทคโนโลยีที่โพลารอยด์เคยภาคภูมิใจกลายเป็นสิ่งที่ล้าสมัยไป และทำให้กลยุทธ์เดิมที่โพลารอยด์เคยใช้และประสบความสำเร็จในอดีต กลายเป็นกลยุทธ์ที่ล้าสมัยและไม่เหมาะต่อสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ”
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                    ดังนั้น การบริหารงานขององค์กรให้บรรลุผลสำเร็จ จึงต้องให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ เพื่อเป็นกลไกและเครื่องมือที่สำคัญสำหรับผู้บริหารในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมภายนอก และนำข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกดังกล่าวมาใช้เป็นข้อมูลและเครื่องมือในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสมต่อไป.....         
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